
CƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ōŜŎƪǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƻǊǎ ŀōƻǾŜ !ŘŘƛƴƎƘŀƳ ƘŜƭǇ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 

!ŘŘƛƴƎƘŀƳΦ  ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŜȅ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ǿƘŜŜƭǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ !ŘŘƛƴƎƘŀƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘŜȄǝƭŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛƭƭǎ ¢ƻǿƴ .ŜŎƪ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ    

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŎƭŀǿŜŘ ŎǊŀȅŬǎƘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŀƴŘ 

ōǊƻǿƴ ǘǊƻǳǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ōȅΥ 

мΦ wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ !ŘŘƛƴƎƘŀƳΩǎ ōŜŎƪǎ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƅƻƻŘƛƴƎ ōȅ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǇπ

ǎǘǊŜŀƳ 

оΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŬǎƘΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƳƳŀƭǎ 

пΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

¢ƻǿƴ .ŜŎƪ  -  .ŀŎƪ .ŜŎƪ - ²ƛƴŜ .ŜŎƪ  - [ǳƳō .ŜŎƪ 



²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜŎƪ ǎǘŜǿŀǊŘǎΚ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀπ

ǎƻƴǎ - ōŜŎŀǳǎŜ  

ǿŜ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ōŜŎƪǎΣ ƻǊ  

ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳΣ ƻǊ  

ǿŜ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƻǊ 

ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  

²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜ ōŜŎƪ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŘƻΚ 
²Ŝ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ōŜŎƪΥ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƴƻǝŎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜǎ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƛƳŀƭŀȅŀƴ .ŀƭǎŀƳΦ ²Ŝ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƴƻǝŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻǊ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜŎƪ ǎǘŜǿŀǊŘΚ 

bƻΗ bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ōǳǘ ǿŜΩǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ƛǘΦ 

²ŜΩǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ōŜŎƪ ǎƛŘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό{ǳ5{ύΣ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƅƻƻŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊƛǾŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ 

/ŀƴ L ōŜ ŀ ōŜŎƪ ǎǘŜǿŀǊŘΚ 
¸ŜǎΗ ¸ƻǳΩŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŎƪǎ ǘŜŀƳǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŎƪǎ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ōŜŎƪǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎΦ   

¢ƻǿƴ .ŜŎƪ  -  .ŀŎƪ .ŜŎƪ - ²ƛƴŜ .ŜŎƪ  - [ǳƳō .ŜŎƪ 

.ŜŎƪ {ǘŜǿŀǊŘǎ 



¢ƻǿƴ .ŜŎƪ  -  .ŀŎƪ .ŜŎƪ - ²ƛƴŜ .ŜŎƪ  -  [ǳƳō .ŜŎƪΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ .ŜŎƪ {ǘŜǿŀǊŘ  
²Ŝ ōŜŎŀƳŜ .ŜŎƪ {ǘŜǿŀǊŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǳǎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǝƳŜΣ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ 

ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƭŀǎǝŎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻƳŜ ǇƛŜŎŜǎ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀƎǎύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΦ  

!ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŎƪ ǎǘŜǿŀǊŘǎΩ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛǘȅ όƻǊ ƴƻǘύΣ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŎƪǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ό²ƘŀǊŦŜ ŀƴŘ hǳǎŜύ ŀƴŘ ǎŜŀǎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǿƻǊƪ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Iƻǿ Ŏƻƻƭ ƛǎ ǘƘŀǘΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŎƪ ǎƛŘŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ǎŜŀǎƻƴ όƛǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǳǘŜŘ ŀǘ ōȅ Ƨŀȅǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻƻ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜŎƪΦ  

!ƭƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƎǊƻǳǇΦ 

aŀƛǊŜ ŀƴŘ aŀǊȅ 


